
                       บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนักปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสวนหม่อน    

ที ่ ขก 87201 /951 วันที่  18  ตุลำคม  ๒๕65  

เรื่อง  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรงำนบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕65    
เรียน  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสวนหม่อน 

  ตำมที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสวนหม่อนได้ ได้ด ำเนินกำรจัดท ำนโยบำยกำรบริหำรงำนพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล กำรสร้ำงและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ด้ำนอัตรำก ำลังและกำรบริหำร
อัตรำก ำลัง ระยะเวลำ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) เพ่ือให้กำรพัฒนำบุคลำกรและเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี มีวิธีกำรปฏิบัติงำนตำมลักษณะงำนที่รับผิดชอบ สำมำรถปฏิบัติรำชกำรได้ย่ำงมีประสิทธิภำพ บุคลำกรใน
สังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสวนหม่อนได้รับกำรพัฒนำด้ำนคุณธรรม จริยธรรม เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำร
จัดกำรฝึกอบรมบุคลำกร และเพ่ือด ำรงรักษำบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพได้อยู่คู่องค์กรต่อไปนั้น 

  บัดนี้ กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565 ได้เสร็จสิ้นแล้ว ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสวนหม่อน จึงขอรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำม
นโยบำยฯ ให้นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสวนหม่อนทรำบ รำยละเอียดตำมแบบรำยงำนที่แนบมำพร้อมนี้ 

    จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

                                                                                                    

       (นำยทรงเดช  เชำชื่น) 
           นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 

ความเห็นของ หัวหน้าส านักปลัด อบต.สวนหม่อน           ความเห็นของรองปลัด อบต.สวนหม่อน 
.......................................................................            ......................................................................... 
.......................................................................           ......................................................................... 
 
 
(ลงชื่อ)       (ลงชื่อ)จ.อ. 
         (นำงรัตน  พิมำลัย)                                 (สุภัช  สีรำบัว)  
หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต.สวนหม่อน                รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสวนหม่อน 

ความเห็นของ ปลัด อบต.สวนหม่อน    กำรพิจำรณำของ นายก อบต.สวนหม่อน                                                 
..................................................................................... ............................................................. 
............................................................................................................................. ..................... 

 
 

(ลงชื่อ)          (ลงชื่อ) 
  (นำยไกรสิทธิ  จ ำปำมี)                   (นำยพสิษฐ์  ถมปัด)  
ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสวนหม่อน   นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสวนหม่อน 

 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลสวนหม่อน อ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
 

 
 
 
 
 

งานบริหารทัว่ไป ส านักปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลสวนหม่อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลสวนหม่อน อ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินการ 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1 . ก ำ ร ว ำ ง แ ผ น
ก ำลังคน 
 

- เพ่ือให้มี โครงสร้ำงองค์กรและ
กรอบอัตรำก ำลังที่เหมำะสมส ำหรับ
องค์กรใช้เป็นแผนรองรับภำรกิจ
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
- เพ่ือให้บุคลำกรของ อบต.ได้มีกำร
ฝึ ก อ บ ร ม แ ล ะ เข้ ำ อ บ ร ม ต ำ ม
หน่ วยงำนต่ำงๆ ตำมมำตรฐำน
ต ำแหน่ง 

- แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ.
2564 -2566 จ ำนวน 1 
เล่ม 
- แ ผ น พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร 
ป ระจ ำปี  2 5 6 4 -2 5 6 6 
จ ำนวน 1 เล่ม 

- มีกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  (พ.ศ.2564 -
2566) และด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง เพ่ือ
ก ำหนดต ำแหน่งใหม่เพ่ิม รองรับภำรกิจหน่วยงำน 
และกำรพิจำรณำปรับปรุงกระบวนงำนให้สอดคล้อง
กับส่วนรำชกำรในปัจจุบัน (กำรวิเครำะห์ภำระงำนกำร
เตรียมกำรข้ อมู ล  และกำรระดมควำมคิดของ 
คณะกรรมกำรและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี 
พ.ศ.2564-2566 เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้
ตำมสำยงำนตำมต ำแหน่งให้เป็นไปตำมแผนฯ 

- แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
ควรมีควำมยืดหยุ่นและมี
ก ำรป รั บ เป ลี่ ย น ให้ มี
ค ว ำ ม เห ม ำ ะ ส ม กั บ
สภำวะกำรท ำงำนให้ทัน
ปัจจุบัน 

2 . กำรบรรจุ และ
แต่งตั้งบุคคลำกร 

- เพ่ือสรรหำบุคคล/พนักงำนส่วน
ต ำบล/พนักงำนจ้ำงเข้ำท ำงำนให้
เห ม ำ ะ ส ม กั บ ต ำ แ ห น่ ง แ ล ะ
ภ ำ ร ะ ห น้ ำ ที่  ห รื อ ท ด แ ท น
อัตรำก ำลังที่ลำออกและโอนย้ำย
ที่ว่ำง 

- มีจ ำนวนพนักงำนส่วนต ำบล 
จ ำนวน 17 รำย/พนักงำนจ้ำง
จ ำนวน 15 รำย เพียงพอกับ
ภำรกิจหน้ำที่ในแต่ละส่วน/
กอง อย่ำงเหมำะสม 

1. ด ำเนินกำรสรรหำโดยกำรรับโอนพนักงำนส่วน
ต ำบลที่ว่ำง จ ำนวน 1 ต ำแหน่ง ได้แก่ นักพัฒนำ
ชุมชนช ำนำญกำร รับโอนเมื่อวันที่ 17 พฤษภำคม 
2565 
2. ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบลที่ว่ำง โดยกำร
สอบคัดเลือกเปลี่ยนสำยงำนจำกสำยงำนทั่วไปเป็น
ประเภทวิชำกำรในต ำแหน่ง นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ 
จ ำนวน 1 อัตรำ โดยมีค ำสั่งแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง 
เมื่อวันที่ 16 มิถุนำยน 2565 
 

- กระบวนกำรสรรหำมี
ห ล ำยรูป แบบ  หลำย
ขั้นตอน ต้องใช้เวลำใน
กำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็น
ระบบ 



3. กำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน 

- เพ่ื อ ให้ ก ำร พิ จ ำรณ ำค วำม ดี
ควำมชอบ ตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรอย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค 
โปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ 

- พนักงำนส่วนต ำบลมีผลกำร
ประเมินกำรปฏิบัติงำนอยู่ใน
ระดับดีเด่น ทั้ง 17 รำย 
- พ นั ก ง ำ น จ้ ำ ง มี ผ ล ก ำ ร
ประเมินกำรปฏิบัติงำนส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับดีเด่น จ ำนวน 
5 รำย และอยู่ในระดับดีมำก 
จ ำนวน 10 รำย 

- พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล ครั้งที่ 
1/2565 ให้เป็นไปตำมผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรผ่ำนกระบวนกำร คกก.พิจำรณำเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล ครั้งที่ 1/2565 ตำม
ค ำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน ที่ 228/2565 ลว.  12 
เมษำยน 2565  
- พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล ครั้งที่ 
2/2565 ให้เป็นไปตำมผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรผ่ำนกระบวนกำร คกก.พิจำรณำเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล ครั้งที่ 2/2565 ตำม
ค ำสั่ งเลื่อนขั้นเงินเดือน ที่  708/2565 ลว. 10 
ตุลำคม 2565  
- พิจำรณำเลื่อนค่ำตอบแทนพนักงำนจ้ำง ประจ ำปี
งบประมำณ 2565 ให้เป็นไปตำมผลกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรผ่ำนกระบวนกำร คกก.
พิจำรณำเลื่อนค่ำตอบแทนพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ตำมค ำสั่งเลื่อนค่ำตอบแทน ที่ 710/2565 ลว. 10 
ตุลำคม 2565 

- ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร
ปฏิบัติงำนในแต่ละส่วน/
กองงำนเป็นไปด้วยควำม
ชัดเจนและโปร่งใส ผู้ถูก
ประเมินมีควำมพึงพอใจ
กับผลคะแนนที่ ได้ รับ
ทรำบ 
 

4 . ก ำ ร ส่ ง เส ริ ม
จริยธรรมและรักษำ
วินัย 

- เพ่ือให้บุคลำกรในสังกัดทรำบถึง
ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับขององค์กำร
บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล  ว่ ำ ด้ ว ย
จรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

- พนักงำนส่วนต ำบลจ ำนวน 
17 รำย/พนักงำนจ้ำง จ ำนวน 
1 5  ร ำ ย  ถื อ ป ฏิ บั ติ ต ำ ม
ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร
ท้ อ งถิ่ น และจรรยำบรรณ
ข้ำรำชกำรท้องถิ่น 

- จัดท ำประกำศและประชำสัมพันธ์ให้ เจ้ำหน้ำที่
รับทรำบประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ว่ำด้วย
จรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
- ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำง 
ตำมค ำสั่ง อบต.สวนหม่อน ที่ 25/2565 ลงวันที่ 6 

- บุคลำกรทุกคนยึดถือ
ปฏิบัติตำมหลักประมวล
คุณธรรมจริยธรรม 



มกรำคม 2565 
- มีกำรด ำเนินกำรตำมแผน โดยสรุปรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และกำร
ป้องกันกำรทุจริตคอรัปชัน 

5. กำรสรรหำคนดี
คนเก่ง 

- เพ่ือยกย่องเชิดชูผู้มีควำมขยัน 
อดทน มีควำมมุ่งมำนะพำกเพียรใน
กำรท ำงำนให้ประสบควำมส ำเร็จ
ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของ
องค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

- บุคลำกรทุกคนในองค์กรมี
ควำมตั้งใจในกำรปฏิบัติงำน 
และได้มีกำรคัดเลือกบุคคล
ต้นแบบ หรือคนดี คนเก่ง ให้
ได้รับเกียรติบัตร 

- ตั้งคณะกรรมกำรคัดเลือกเพ่ือสรรหำรบุคคลที่ตั้งใจ
ปฏิบัติงำนดีเด่น ที่ควรได้รับกำรยกย่องเชิดชู เป็นผู้
ได้รับรำงวัลและเกียรติบัตร ประจ ำปีงบประมำณ 
2565 จ ำนวน 1 รำย  

- เป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจ
ในกำรท ำงำนภ ำย ใน
องค์กร ให้ มี ป ระสิ ทธิ 
ภำพมำกยิ่งขึ้น 

 
สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
 

ล าดับที่ แผนการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินการ จ านวนผลส าเร็จ หมายเหตุ 
1 กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง มีกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี และปรับปรุงแผน

อัตรำก ำลัง 3 ปี 
1 ครั้ง  

2 กำรสรรหำ บรรจุ และแต่งตั้ง/โอน/ย้ำย 1. ด ำเนินกำรสรรหำโดยกำรรับโอนพนักงำนส่วนต ำบล 
ประเภทวิชำกำร  
 - นักพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร  
2. ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบลที่ว่ำง โดยกำรสอบ
คัดเลือกเปลี่ยนสำยงำนจำกสำยงำนทั่วไปเป็นประเภท
วิชำกำร 
 - นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้  

 
 

1 อัตรำ 
 
 
 

1 อัตรำ 

 

3 กำรฝึกอบรม/กำรพัฒนำบุคลำกร กำรให้บุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมจำกหน่วยงำนหรือ
สถำบันจัดฝึกอบรมต่ำง ๆ 

พนักงำนส่วนต ำบล  
จ ำนวน 15 รำย 

 

 



 
ปัญหาอุปสรรค  
  ... เนื่องจำกมีงบประมำณอย่ำงจ ำกัด และควำมพร้อมในกำรให้ควำมร่วมมือของพนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง เนื่องจำกเรื่องของเวลำมีอย่ำงจ ำกัดและปริมำณงำนที่
เพ่ิมมำกข้ึน ท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนงำนที่ก ำหนดได ้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  ...ในปีงบประมำณ 2566 เห็นควรพิจำรณำเพิ่มเติมงบประมำณในกำรฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรพัฒนำบุคลกรขององค์กร ต่อไป 
 
 


